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CONCORRENCIA ELETRONICA N° 001/2026
MATRIZ DE RISCO - ANEXO Il

Objeto:CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA VISANDO A EXECUCAO DE

SERVICOS DE CONSTRUCAO DE UMA CRECHE, NO BAIRRO ARRANCHADOURO, NO MUNICiPIO DE

SANTA MARIA MADALENA.

Assunto: Matriz de Alocagao de Risco Classe: Obra

1.1.

1.2.

1.3.
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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

A Lei n® 14.133/2021, estabelece em seu artigo 18, inciso X, e artigo 22, que na fase de
planejamento do processo licitatério a Administracdo deve realizar uma analise de
gerenciamento e alocagao dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacédo e a
regular execuc¢ao do objeto contratual. A presente matriz de risco esta associada a clausula
contratual, sendo parte integrante do contrato do objeto referenciado, como definidora de
riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato, em termos de Onus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratacao.

No ambito das Obras e Servigos de Engenharia, a ldgica de incidéncia do Reequilibrio
Econdémico-Financeiro (REF) se mantém, de modo que a quebra do equilibrio
econdmico-financeiro pode ser causada por fatores que onerem ou desonerem o0s
encargos assumidos pela Contratada, causando repercussdo significativa nos pregos
pactuados em decorréncia de fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias
incalculaveis, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe.

E vedada a celebragdo de termos aditivos decorrentes de eventos supervenientes
alocados na matriz de riscos como de responsabilidade da CONTRATADA.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS — PROBABILIDADES VS IMPACTOS

Na matriz de risco estéo indicados os possiveis fatos e eventos supervenientes a assinatura
do contrato que possam resultar em um risco identificado, com nexo de causa e
consequéncia por ocasido de sua ocorréncia, com possiveis impactos na execucdo do
objeto, e efeitos na equagao de equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Para quantificagdo dos riscos adotou-se métricas de grandezas quanto a probabilidade de
sua ocorréncia e o seu grau de impacto na execugao do objeto contratual. As métricas estao
apresentadas em termos de escalas da combinagédo de pesos na perspectiva do impacto

e da probabilidade, tendo por base as informagdes das analises e gerenciamento dos riscos
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pertinentes a execucgao do objeto.

3. CLASSIFICAGAO DA PROBABILIDADE (P)

Alta: correspondendo a um evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias.
Média: correspondendo a um evento que deve ocorrer em algum momento.

Baixa: correspondendo a um evento que pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

4. CLASSIFICAGAO DO IMPACTO (I)
Alto: o impacto ocasiona restricdo das acdes de gestdo e pode ocasionar atraso na execugao

das obras e servicos, inviabilizando o objetivo das partes.

Médio: o impacto é sentido no andamento das agdes de gestao e pode ocasionar interrupgao

temporaria de etapas ou fases da execucéo das obras e servigos, com atrasos irrelevantes.

Baixo: o impacto é considerado minimo ou desprezivel as acdes de gestdo e ao andamento

das etapas e fases da execucao das obras e servigos.

5. CLASSIFICAGAO DO RISCO NA MATRIZ (R)
Alto: danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo de seguir seu

Curso.

Médio: danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando ou interferindo

em sua qualidade.

Baixo: danos que ndo comprometem o0 processo/servico.
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TABELA DE ALOCAGAO DOS RISCOS — RESPONSABILIDADES DAS PARTES

O principio de alocacgao das responsabilidades dos riscos tem o objetivo de estabelecer um
ambiente favoravel a colaboragao entre contratante e contratada, visando a identificacéo
precoce e a abordagem proativa dos riscos, o que pode resultar em uma gestao mais eficaz
€ na minimizagao de impactos adversos sobre a execucédo do empreendimento.

TABELA DE ALOCAGAO DE RISCOS

ID RISCO CAUSA DANO P I R HlEEees
Risco
Evento ndo seguraveis E\it\(/)iiévguénaalﬂ(;io ;rcg;(:;/és‘;vgg Atraso e/ou lentiddo na
caracterizados  como . execugao das fases
R1 forca maior ou caso Contrgtada ou de forga maior, previstas no cronograma Baixa Alto Médio Corlltnjatantg
fortuito. que |nd§pendg . da . voptgde fisico-financeiro do objeto (Administraggo)
humana, imprevisivel, inevitavel !
L) : contratual.
ealheioa vontade da
Contratada.
Eventos previstos intrinsecos a
execugao de obra de |Atraso e/ou lentiddo na
engenharia, a exemplo de |execucéo das fases
Eventos seguraveis acidentes no canteiro, danos |previstas no cronograma
R2 ocasionados por forca materiais e responsabilidade ffisico-financeiro do objeto | Média | Alto Alto Contratada
maior ou caso fortuito. Civil, os quais podem  ser |contratual.
segurados com cobertura para
os danos decorrentes de caso
fortuito e de forga maior.
R3 Ocorréncia de chuvas Fatores externos relacionados a| Atraso e/ou lentiddo na
na regiao. eventos climaticos. execugao das fases| Média | Alto Alto Contratada
climaticos
Aumento de precos de Variagdo cambial, efeitos da | Atraso e/ou lentidao na
R4 materiais ou insumos da oferta/procura ou inflagéo. execugao das fases Baixa Alto Média Contratada
planilha de custos. previstas no cronograma
fisico-financeiro do objeto
contratual.
Atraso e/ou lentiddo na
R5 Roubos ou furtos no Seguranga inadequada no execugao das fases Baixa Alto Média Contratada
local da obra. canteiro de obras. previstas no cronograma
fisico-financeiro do objeto
contratual.
Deciséo estratégica da Atraso e/ou lentiddo na
R6 administragdo de Alteracao de diretrizes ou execugao das fases Contratante
alteracdo de escopo politica estratégica da previstas no cronograma . o Administracdo
ou mugdanga da or%em Administrago. fisico-financeiro do objeto | Baixa | Alto | Medio ( %)
de prioridade no contratual.
planejamento das
contragoes.
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ID RISCO CAUSA DANO P | R A'°;?95° do
isco
Alteracdo nos Atraso e/ou lentiddo na Contratante
R7 | Quantitativos ou inclusdo | Alteragdo dos requisitos de | execugéo das fases | Baixa Alto Médio L ~
: . 2 : : . (Administragao)
de itens por revisdo de | projeto por necessidade | previstas no cronograma
projeto e especificagdes. superveniente e de ordem | fisico-financeiro do objeto
da Administragao. contratual.
N Eventual quantidade de | Atraso e/ou lentiddo na
R8 Sjp::iiigr::tg,?s servigos da faixa A da | execugéo das fases | Baixa Alto Médio Contratada
P o Curva ABC de Servigos do | previstas no cronograma
orgamento, maior que a fisico-financeiro do objeto
necessaria. contratual.
N Eventual quantidade de Atraso e/ou lentiddo na
R9 S&Jbgzg:gztg/gi/ servigo da faixa A da Curva execucao das fases | Baixa Alto Médio ( Ag;ri];ﬁi?:tgo)
P o ABC de Servico do | previstas no cronograma ¢
orgamento, menor que a fisico-financeiro do objeto
necessaria. contratual.
Eventual quantidade de
Superestimativas servigo das faixas B e C da
. Curva ABC de Servigo do o Contratada
superiores a 10%. orcamento, maior que a Atraso efou lentiddo na
necessaria. execugdo das  fases
R10 previstas no cronograma | Baixa Alto Médio
. fisico-financeiro do objeto
Subestimativas Ever_\tual quan_tldade de contratual. Agor_ltratantg
superiores a 10%. servigo das faixas B eCda (Administragao)
Curva ABC de Servigo do
orgamento, menor que a
necessaria.
7. MITIGACAO DOS RISCOS
7.1 Para evitar a materializagao dos riscos ou reduzir seus impactos, contratada e contratante
devem instituir medidas mitigadoras de forma a identificar problemas e antecipar solugdes
que podem vir a ocorrer durante o tramite do processo administrativo (fase de planejamento
e licitacao) e durante a execugao do contrato (fase de execugéo do objeto).
7.2 Arrigor, o tratamento e medidas mitigadoras dos riscos identificados na tabela do subitem

6.1 envolve a definicdo de agcbes de prevencado, com o objetivo de eliminar ou reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos sinistros e, para o risco que ndo seja possivel eliminar
totalmente a probabilidade de sua ocorréncia, o estabelecimento de agbes de
contingenciamento, definindo possiveis solugbes e alternativas de como lidar com as
consequéncias advindas dos sinistros, caso eles ocorram.
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MEDIDAS MITIGADORAS
ID do Risco

Acoes de Prevencgao Acoes de Contingenciamento

Contratada e Contratante, conforme | Contratada e Contratante, conforme
responsabilidade do risco alocado na | responsabilidade do risco alocado na Matriz
Matriz de Risco, devem promover | de Risco, devem promover medidas
R2AR10 | medidas técnicas e administrativas | técnicas e administrativas necessarias, com
durante a execucdo do contrato, de | intuito de garantir o bom andamento da
forma a eliminar, reduzir ou mitigar os | obra e o equilibrio econémico-financeiro do
riscos. contrato.

7.3 A Contratada devera apresentar, em até 10 (dez) dias apds a assinatura da ordem de
servico, um documento técnico relacionando e descrevendo as agdes de prevencdo e
contingenciamento para os riscos aqui identificados, os quais estejam alocados sob sua
responsabilidade.



